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ส่วนที่ 1 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเปา้หมาย 

 

วิสัยทัศน์และพันธกิจ 
 

1. วิสัยทัศนข์องกระทรวงศึกษาธิการ 
เป็นองค์กรต้นแบบในการบริหารการปฏิบัติราชการที่มีหลักธรรมาภิบาล สร้างสังคมแห่งการเรียนรู้

ตลอดชีวิต และมีศักยภาพการอยู่ร่วมกันในประชาคมอาเซียน 
 

2. วิสัยทัศน์ของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเป็นองค์กรหลักที่ชี้น าการพัฒนาอุดมศึกษาไทย ให้เป็นพลัง

สร้างสรรค์สังคมไทยอย่างยั่งยืน 
 

3. วิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ สร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดิน สู่สากล เพื่อพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน 
 

4. พันธกิจของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
1) สร้างคนที่มีปัญญา รู้เหตุรู้ผล อยู่ในคุณธรรม และมีจิตส านึกเพื่อส่วนรวม 
2) สะสมภูมิปัญญา สร้างและพัฒนาองค์ความรู้ที่หลากหลาย ตลอดจนสร้างผลงานที่มีมาตรฐาน 

สามารถแข่งขันได้ 
3) ร่วมพัฒนากับชุมชนและรับผิดชอบต่อสังคม 
4) สืบสาน ท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม และด ารงอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
5) บริหารทรัพยากรมหาวิทยาลัยอย่างมีประสิทธิภาพ 

 

5. เป้าหมายของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
พัฒนามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ให้เป็น “มหาวิทยาลัยของศาสตร์แห่งแผ่นดิน” ที่เข้มแข็งอย่าง

ต่อเนื่องและยั่งยืน โดยเชื่อมโยงกับศาสตร์การเกษตรซึ่งเป็นพื้นฐานของมหาวิทยาลัย พร้อมทั้งน้อมน าศาสตร์แห่ง
พระราชา ศาสตร์ชุมชน และศาสตร์สากล มาผสมผสานในการสร้างสรรค์วิชาการและน าไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยชัน้น า 
อันประกอบด้วย  

1) มหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University)  
2) มหาวิทยาลัยแห่งเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล (Digital University)  
3) มหาวิทยาลัยวิจัย (Research University)  
4) มหาวิทยาลัยระดับโลก (World Class University)  
5) มหาวิทยาลัยที่มีความรับผิดชอบต่อรัฐและสังคม (Social Responsibility University)  
6) มหาวิทยาลัยแห่งความผาสุก (Happiness University) 

 

6. เอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ มุ่งสร้างศาสตร์แห่งแผ่นดนิ เพื่อความกินดีอยู่ดีของชาติ 
 

7. อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์
ส านึกดี (Integrity) มุ่งมั่น (Determination) สร้างสรรค์ (Knowledge Creation) สามัคคี (Unity) 
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8. วิสัยทัศน์ของคณะประมง 
สร้างสรรค์ศาสตร์แห่งแผ่นดินด้านการประมงและวิทยาศาสตร์ทางน้ า ในระดับภูมิภาคเอเชียตะวันออก

เฉียงใต้ เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 

9. พันธกิจของคณะประมง 
1) ผลิตบัณฑิตที่มีทักษะวิชาชีพและกระบวนการคิดวิเคราะห์ที่ดี มีคุณธรรม และจริยธรรม   
2) ผลิตผลงานวิจัยที่มีคุณภาพและสร้างสรรค์ความรู้เพื่อการพัฒนาสังคมและชุมชน ทั้งในระดับ

ท้องถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ 
3) ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่ชุมชนและสังคมเพื่อความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
4) ส่งเสริม สนับสนุน ศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของชาติ 
5) พัฒนาระบบบริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล 

 

10. ปรัชญาและปณธิานของคณะประมง 
ผูกพัน สร้างสรรค์ปัญญา น าพาส านึกดี มีความซื่อสัตย์ 
 

FISH Family = ผูกพัน Intelligence = สร้างสรรค์ปัญญา 
 Spirit  = น าพาส านึกดี Honesty = มีความซื่อสัตย์ 
 

11. เป้าหมายของคณะประมง 
1) เป็นผู้น าด้านการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพด้านการประมงและวิทยาศาสตร์ทางน้ า  ในระดับ

ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 
2) เป็นผู้น าการวิจัย และนวัตกรรมด้านการประมงและวิทยาศาสตร์ทางน้ า ในระดับภูมิภาคเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต้ 
3) เป็นศูนย์กลางองค์ความรู้ด้านการประมงและวิทยาศาสตร์ทางน้ า  ในระดับภูมิภาคเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต้ 
4) ชุมชนและสังคมมีความเข้มแข็งจากการประยุกต์ใช้องค์ความรู้ด้านการประมงและวิทยาศาสตร์

ทางน้ า 
5) ด ารงไว้ซึ่งศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของชาติ 
6) เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล 
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แผนภูมิโครงสร้างองค์กรคณะประมง 
 

 
 
 
 
 

       
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 
          
        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะประมง 

ส านักงานเลขานุการ ฝ่ายสนับสนุนวิชาการ 
 

ภาควิชาการจัดการประมง 

ภาควิชาชีววิทยาประมง 

ภาควิชาผลติภณัฑ์ประมง
ประมงวประมง 

ภาควิชาเพาะเลี้ยงสตัว์น้ า 

ภาควิชาวิทยาศาสตร์ทางทะเล 

- งานบริหารและธุรการ 
- งานคลังและพัสด ุ
- งานบริการการศึกษา 
- งานแผนและประกันคุณภาพ 
- งานอาคารสถานท่ีและยานพาหนะ 

- ห้องสมุดสรุีย์วิมลโลหการ* 
- พิพิธภัณฑ์ธรรมชาติวทิยาประมง* 
- ศูนย์เครื่องมือกลางคณะประมง* 
- สถานีวิจัยประมงก าแพงแสน* 
- สถานีวิจัยประมงคลองวาฬ* 
- สถานีวิจัยประมงสมุทรสงคราม* 
- สถานีวิจัยประมงศรีราชา* 
- สถานีวิจัยเพื่อการพัฒนาชายฝั่ง  
  อันดามัน* 

- ศูนย์วิจัยเพื่อการพัฒนาชายฝั่ง** 
- ศูนย์วิจัยธุรกิจเพาะเลีย้งสัตว์น้ า** 
- ศูนย์วิจัยทรัพยากรชีวภาพสาหรา่ย** 
- ศูนย์พัฒนาเทคโนโลยีอาหารสัตว์น้ า** 
- ศูนย์วิจัยและถ่ายทอดเทคโนโลย ี
  ปลาสวยงามและพรรณไม้น้ าประดับ** 

หมายเหตุ:   *   หนว่ยงานจัดตั้งภายใน (รวบรวมหนว่ยงาน/สถานีวจิัย ที่จัดตั้งภายในคณะประมงให้อยู่ภายใต้ฝุายสนับสนุนวิชาการ) 
                **  เป็นหนว่ยงานจัดตั้งภายใน (เดิมอยูภ่ายใต้การก ากบัดูแลของภาควิชา) 
        อยู่ระหวา่งเสนอขอปรับโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในฝุายสนับสนนุวิชาการคณะประมงใหม่ 
ข้อมูล  ณ  วันที ่ 16  กุมภาพันธ์  2560  

ภาควิชา 
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อัตราก าลังและนิสิต 
        คณะประมงมีอัตราก าลัง จ าแนกออกเป็น 6 ประเภท คือ ข้าราชการ พนักงานมหาวิทยาลัย ลูกจ้างประจ า 
พนักงานราชการ พนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได้ และลูกจ้างเหมา รวมทั้งสิ้น 252 อัตรา (ข้อมูล ณ เดือนมีนาคม 
พ.ศ. 2560) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

 บุคลากร (จ าแนกตามประเภทบุคลากร) 
 

ประเภทของบุคลากร จ านวน (คน) 
   ข้าราชการ สายวชิาการ 4 
   ข้าราชการ สายสนับสนนุและช่วยวชิาการ 3 
   พนักงานมหาวิทยาลัย สายวชิาการ 68 
   พนักงานมหาวิทยาลัย สายสนับสนุนและชว่ยวิชาการ 57 
   ลูกจ้างประจ า 29 
   พนักงานราชการ 3 
   พนักงานมหาวิทยาลัยเงนิรายได ้ 70 
   ลูกจ้างเหมา 18 

รวม 252 
 

อัตราก าลังอาจารย์ (จ าแนกตามต าแหน่งทางวิชาการ) 
 

ประเภทต าแหน่งทางวิชาการ จ านวน (คน) 
   ศาสตราจารย ์ 1 
   รองศาสตราจารย ์ 13 
   ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ 26 
   อาจารย ์ 32 

รวม 72 
      

จ านวนนิสิต (จ าแนกตามภาควิชา)       
          

ภาควิชา ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก 
   ยังไม่แยกสาขาวิชา 279 - - 
   การจัดการประมง 114 8 2 
   ชีววิทยาประมง 79 30 5 
   เพาะเลี้ยงสัตว์น้ า 381 46 15 
   ผลิตภัณฑป์ระมง 210 19 9 
   วิทยาศาสตร์ทางทะเล 284 41 11 

รวม (คน) 1,347 144 42 
                         หมายเหตุ: (ข้อมูล ณ เดือนมีนาคม พ.ศ. 2560) 
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ส่วนที่ 2 
ประเด็นยุทธศาสตร ์และเป้าประสงค ์

 
ประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค ์
 

1. ประเด็นยุทธศาสตร์ 
  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาการศึกษาด้านการประมงและวิทยาศาสตร์ทางน้ า เพื่อการผลิตบัณฑิต
ที่มีคุณภาพ  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาองค์ความรู้ด้านการวิจัย  และนวัตกรรมด้านการประมงและ
วิทยาศาสตร์ทางน้ า เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แก่สังคมในระดับชาติและนานาชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาเครือข่ายและเป็นผู้น าด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการประมงและ
วิทยาศาสตร์ทางน้ าในระดับชาติและนานาชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การประยุกต์องค์ความรู้และผลงานทางวิชาการ เพื่อน าไปใช้ในการสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนและสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การสืบสาน และสร้างเสริมคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งขนบธรรมเนียมประเพณี
อันดีงามของชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
 

2. เป้าประสงค์ 
 

1. บัณฑิตมีความรู้ความสามารถด้านการประมงและวิทยาศาสตร์ทางน้ า มีกระบวนการคิดที่ดี รวมทั้งเป็นผู้
มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

2. บุคลากรวิจัยมีศักยภาพ สามารถสร้างสรรค์ผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านการประมงและวิทยาศาสตร์
ทางน้ าที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมในระดับชาติและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3. ผลงานทางวิชาการด้านการประมงและวิทยาศาสตร์ทางน้ าที่สามารถใช้ประโยชน์หรือพัฒนาต่อยอดเพื่อ
สร้างความเข้มแข็งให้กับสังคมในระดับชาติและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4. เครือข่ายทางวิชาการที่เข้มแข็งในด้านการประมงและวิทยาศาสตร์ทางน้ าในระดับชาติและภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้  

5. การจัดการองค์ความรู้ด้านการประมงและวิทยาศาสตร์ทางน้ าที่ผ่านการบูรณาการร่วมกัน สู่การส่งเสริม
และพัฒนาความเข้มแข็งของชุมชนและสังคม 

6. ชุมชนและสังคมรับรู้ผลงานทางวิชาการและองค์ความรู้ด้านการประมงและวิทยาศาสตร์ทางน้ า ผ่าน
ช่องทางที่หลากหลาย  

7. เป็นองค์กรที่ด ารงไว้ซึ่งวัฒนธรรม และประเพณีอันดีงาม ตลอดจนเพิ่มจิตส านึกของความเป็นไทยให้กับ
บุคลากรและนิสิต ในการร่วมกันอนุรักษ์และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้
มั่นคงและยั่งยืน 

8. เป็นองค์กรที่มีกระบวนการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส มุ่งรักษาสมดุลของการด าเนินงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล ตลอดจนสร้างความสามัคคีและแรงบันดาลใจในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีคุณธรรม 
และจริยธรรมให้เกิดขึ้นกับบุคลากรทุกระดับ 
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3. กลยุทธ์ และมาตรการภายใต้เป้าประสงค ์ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1: การพัฒนาการศึกษาด้านการประมงและวิทยาศาสตร์ทางน้ า เพื่อการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
เป้าประสงค ์ บัณฑิตมีความรู้ความสามารถด้านการประมงและวิทยาศาสตร์ทางน้ า มีกระบวนการคิดที่ดี รวมทั้งเป็นผู้มี

คุณธรรม จริยธรรม และมีความรับผิดชอบต่อสังคม  
กลยุทธ์ มาตรการ 

1.1) 
 

พัฒนา กระบ วนกา รบ ริ ห า รหลั ก สู ต ร ให้ มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 1.1.1 
 
 
 

 1.1.2 
 1.1.3 
  
 1.1.4 

พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้มีมาตรฐาน มีความ
ยืดหยุ่น ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและตอบสนองความ
ต้องการในการพัฒนาประเทศและการเข้าสู่ภูมิภาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้  
สร้างแรงจูงใจในการเข้าศึกษาในหลักสูตร 
ยกระดับคุณภาพของคณาจารย์และบุคลากรสาย
วิชาการ  
พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา  

1.2) 
 

พัฒนาศักยภาพของนิสิตให้มีความพร้อมต่อ
ตลาดแรงงานทั้งในระดับประเทศและภูมิภาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

1.2.1 
 

1.2.2 
1.2.3 

ส่งเสริมนิสิตให้มีโอกาสฝึกงาน/ทัศนศึกษา/สหกิจ ทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ 
สนับสนุนการจัดกิจกรรมเสริมทักษะทางวิชาชีพ  
สนับสนุนการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศ  

1.3) 
 

การพัฒนาการคิดเชิงระบบ  1.3.1 
1.3.2 
 

พัฒนาทักษะการเป็นครูมืออาชีพ 
ส่งเสริมการพัฒนาการคิดเชิงระบบแก่นิสิตและ
บุคลากรสายวิชาการ  

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2: การพัฒนาองค์ความรู้ด้านการวิจัย และนวัตกรรมด้านการประมงและวิทยาศาสตร์ทางน้ า                                                   

เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แก่สังคมในระดับชาติและนานาชาติ                         
เป้าประสงค ์ 1) บุคลากรวิจัยมีศักยภาพ สามารถสร้างสรรค์ผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านการประมงและวิทยาศาสตร์

ทางน้ าที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมในระดับชาติและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2) ผลงานทางวิชาการด้านการประมงและวิทยาศาสตร์ทางน้ าที่สามารถใช้ประโยชน์หรือพัฒนาต่อยอดเพื่อ
สร้างความเข้มแข็งให้กับสังคมในระดับชาติและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

กลยุทธ์ มาตรการ 
2.1) 
 

พัฒนาระบบบริหารงานวิจัย เพื่อสร้างผลงานวิจัย
ที่มีคุณภาพ 

2.1.1 
 
2.1.2 
 
2.1.3 
 

วิเคราะห์โครงสร้าง พัฒนาระบบบริหารงานวิจัย และ 
จัดท าแผนการวิจัยทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 
จัดท าระบบสารสนเทศงานวิจัยคณะประมงให้ทันสมัย
และรวดเร็ว 
จัดท าฐานข้อมูลนักวิจัยเชี่ยวชาญเฉพาะ เพื่อรองรับ
การท าวิจัยเร่งด่วนและวิกฤตของประเทศ 

2.2) 
 

พัฒนาศักยภาพและสร้างแรงจูงใจให้กับบุคลากร
วิจัยในการสร้างสรรค์ผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ด้านการประมงและวิทยาศาสตร์ทางน้ า 

2.2.1 
 

2.2.2 

สนับสนุนปัจจัยและกิจกรรมที่ส่งเสริมนักวิจัยรุ่นใหม่ให้
มีศักยภาพในการวิจัย  
ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
สร้างสรรค์ผลงานวิจัยและนวัตกรรม รวมถึงสร้าง
มาตรการจูงใจแก่บุคลากรวิจัยในทุกระดับ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2: การพัฒนาองค์ความรู้ด้านการวิจัย และนวัตกรรมด้านการประมงและวิทยาศาสตร์ทางน้ า                    
เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แก่สังคมในระดับชาติและนานาชาติ (ต่อ)  

กลยุทธ์ มาตรการ 
2.3) บริ ห า รจั ด ก า รทรั พ ย ากรกา ร วิ จั ย อย่ า ง มี

ประสิทธิภาพ เพื่อรองรับการวิจัยที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของชาติ 

2.3.1 
 

2.3.2 

สร้างกลไกในการจัดหาทรัพยากรการวิจัยเฉพาะทาง
และที่สามารถรองรับงานวิจัยในหลากหลายสาขา 
การพัฒนาศักยภาพ และก าหนดแนวทางการใช้
ประโยชน์ทรัพยากรในส่วนกลางและสถานีวิจัยต่าง ๆ 
เพื่อการวิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ 

2.4) สร้างความร่วมมือ เครือข่ายการวิจัยระหว่างตัว
นักวิจัย รวมถึงหน่วยงานทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 

2.4.1 
 
 
 

2.4.2 

ส่งเสริมการจัดท าบันทึกความเข้าใจหรือข้อตกลงด้าน
การวิจัยระหว่างหน่วยงานทั้ งในระดับชาติและ
นานาชาติ เพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์และใช้
ทรัพยากรการวิจัยร่วมกัน 
สนับสนุนให้มีการน าเสนอผลงานวิจัยของบุคลากรวิจัย
และนิสิตในการสัมมนา ประชุมทางวิชาการ หรือ
ตีพิมพ์เผยแพร่ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ 

2.5) สนับสนุนการท าวิจัยที่สามารถน าผลงานวิจัยไปสู่
การใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อช่วยสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับสังคมทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 

2.5.1 
2.5.2 

 
 

2.5.3 
 

2.5.4 

สนับสนุนงานวิจัยที่เป็นปัญหาเร่งด่วนของประเทศ 
ประสานงาน และสร้างกลไกสนับสนุนการท างานวิจัย
ที่เน้นการมีส่วนร่วมของผู้ใช้ประโยชน์ผลงานวิจัย เพื่อ
ช่วยสร้างความเข้มแข็งให้กับสังคม 
จัดท าระบบการสื่อสารและการเผยแพร่ผลงานวิจัยที่มี
ประสิทธิภาพเพื่อการน าผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์ 
ส่งเสริมและผลักดันการพัฒนาโครงการวิจัยในลักษณะ
ชุดโครงการที่มีการบูรณาการความรู้ และความร่วมมือ
ในด้านต่าง ๆ ที่สามารถช่วยสร้างความเข้มแข็งให้กับ
สังคม 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3: การพัฒนาเครือข่ายและเป็นผู้น าด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการประมงและวิทยาศาสตร์                            

ทางน้ าในระดับชาติและนานาชาติ 
เป้าประสงค ์ เครือข่ายทางวิชาการที่เข้มแข็งในด้านการประมงและวิทยาศาสตร์ทางน้ าในระดับชาติและภูมิภาคเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต้  
กลยุทธ์ มาตรการ 

3.1) สร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายวิชาการด้านการ
ประมงและวิทยาศาสตร์ทางน้ า ในระดับชาติและ
นานาชาติ 

3.1.1 
 
 

3.1.2 

ส่งเสริมการจัดท าความร่วมมือด้านวิชาการและกระตุ้น
การด าเนินงานตามความร่วมมือทางวิชาการทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ  
สนับสนุนการแลกเปลี่ยนบุคลากรระหว่างมหาวิทยาลัย
และภาคเอกชน/อุตสาหกรรม เพื่อให้เกิดการพัฒนา
ร่วมกันและน าไปสู่นวัตกรรมที่ใช้ประโยชน์ได้จริง 

3.2) พัฒนาความเป็นศูนย์กลางทางวิชาการด้านการ
ประมงและวิทยาศาสตร์ทางน้ า 

3.2.1 
 

3.2.2 

พัฒนาระบบและโครงสร้างศูนย์ความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ทางด้านการประมงและวิทยาศาสตร์ทางน้ า 
ส่ ง เสริมการเผยแพร่ข้อมูลทางการประมงและ
วิทยาศาสตร์ทางน้ า 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4: การประยุกต์องค์ความรู้และผลงานทางวิชาการ เพื่อน าไปใช้ในการสร้างความเข้มแข็งของ                                
ชุมชนและสังคม 

เป้าประสงค ์ 1) การจัดการองค์ความรู้ด้านการประมงและวิทยาศาสตร์ทางน้ าที่ผ่านการบูรณาการร่วมกันสู่การส่งเสริม
และพัฒนาความเข้มแข็งของชุมชนและสังคม 
2) ชุมชนและสังคมรับรู้ผลงานทางวิชาการและองค์ความรู้ด้ านการประมงและวิทยาศาสตร์ทางน้ าผ่าน
ช่องทางที่หลากหลาย  

กลยุทธ์ มาตรการ 
  4.1) บูรณาการและจัดการองค์ความรู้ด้านการประมง

และวิทยาศาสตร์ทางน้ า 
4.1.1 

 
4.1.2 

 
 

4.1.3 
 
 
 

4.1.4 
 

พัฒนาระบบและกลไกการจัดการองค์ความรู้ด้านการ
ประมงและวิทยาศาสตร์ทางน้ า  
ปรับปรุงรูปแบบ กระบวนการ และหลักเกณฑ์ต่าง ๆ 
ให้เอ้ืออ านวยต่อการให้บริการวิชาการให้เป็นที่ยอมรับ
และเชื่อถือได้ 
พัฒนาระบบการเผยแพร่/ถ่ายทอดองค์ความรู้และ
ผลงานทางวิชาการด้านการประมงและวิทยาศาสตร์
ทางน้ า ให้มีคุณภาพ หลากหลายรูปแบบ และได้รับ
การยอมรับจากผู้ใช้งานทุกระดับ 
ผลักดันการสร้างรายได้จากโครงการบริการวิชาการ 
โครงการพัฒนาวิชาการ ผลงานวิจัย และนวัตกรรม 
เพื่อการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

  4.2) สนับสนุนให้มีการน าองค์ความรู้ที่ผ่านการบูรณา
การและการจัดการแล้ว ไปสู่การใช้ประโยชน์จริง
ส าหรับการส่งเสริมและพัฒนาความเข้มแข็งของ
ชุมชนและสังคม 

4.2.1 
 
 
 

4.2.2 
 
 

4.2.3 
 
 

4.2.4 

จั ดตั้ งหน่ ว ยง าน เฉพาะกิ จที่ มี ศั กยภาพ ในการ
ประสานงาน ประชาสัมพันธ์ และสนับสนุนให้มีการน า
องค์ความรู้ที่ผ่านการบูรณาการและจัดการแล้วไปสู่
การใช้ประโยชน์จริง 
พัฒนาโครงการ หลักสูตรฝึกอบรมและถ่ายทอด
เทคโนโลยีเชิงรุกสู่ชุมชนและสังคม เพื่อให้เกิดการ
พัฒนาอย่างยั่งยืน 
สนับสนุนการเข้าร่วมกิจกรรมวิชาการด้านการประมง
และวิทยาศาสตร์ทางน้ า ในการเสนอแนะแนวทางการ
แก้ปัญหาสังคม ปัญหาสาธารณะ หรือวิกฤตระดับชาติ 
สร้างเสริมบทบาทของคณะในการน าหลักวิชาการและ
องค์ความรู้ด้านการประมงและวิทยาศาสตร์ทางน้ า 
ไปสู่การปฏิบัติและใช้ประโยชน์เพื่อการพัฒนาสังคม 
ชุมชน และประเทศ 
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๑๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5: การสืบสาน และสร้างเสริมคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของ                                
ชาติ 

เป้าประสงค ์ เป็นองค์กรที่ด ารงไว้ซึ่งวัฒนธรรม และประเพณีอันดีงาม ตลอดจนเพิ่มจิตส านึกของความเป็นไทยให้กับ
บุคลากรและนิสิต ในการร่วมกันอนุรักษ์และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้
มั่นคงและยั่งยืน  

กลยุทธ์ มาตรการ 
5.1) สืบสานการท านุบ ารุ งศิลปวัฒนธรรมและ

ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามขององค์กร
และของชาติ 

5.1.1 เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรและนิสิตในการ
ปฏิบัติที่ดีทางวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดี
งามขององค์กรและของชาติ 

5.2) สร้างเสริมคุณธรรม จริยธรรม และเพิ่มจิตส านึก
ของความเป็นไทยให้กับบุคลากรและนิสิตอย่าง
เป็นรูปธรรม 

5.2.1 พัฒนาโครงการที่ แสดงออกถึงความมีคุณธรรม 
จริยธรรม และความเป็นไทยให้กับบุคลากรและนิสิต
อย่างเป็นรูปธรรม 

5.3) ส่งเสริมกิจกรรมฟื้นฟูเอกลักษณ์และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นด้านการประมง 

5.3.1 เผยแพร่องค์ความรู้ สร้างการรับรู้สู่สังคมผ่านช่องทางที่
หลากหลาย และรักษาไว้ซึ่งภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการ
ประมง 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6: พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ เป็นองค์กรที่มีกระบวนการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส มุ่งรักษาสมดุลของการด าเนินงาน ตาม

หลักธรรมาภิบาล ตลอดจนสร้างความสามัคคีและแรงบันดาลใจในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีคุณธรรม และ
จริยธรรมให้เกิดขึ้นกับบุคลากรทุกระดับ  

กลยุทธ์ มาตรการ 
6.1) ปรับปรุงด้านกายภาพและการพัฒนาคุณภาพ

ชีวิตส าหรับนิสิตและบุคลากร (ด้านกายภาพ) 
6.1.1 พัฒนาและปรับปรุงระบบกายภาพและสิ่งแวดล้อมเพื่อ

การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากรและนิสิต 
6.2) ปรับปรุงระบบการเงินและงบประมาณ 

(ด้านการเงินและบัญชี) 
6.2.1 

 
 

6.2.2 

พั ฒ น า ร ะ บ บ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพ ควบคุม และจัดสรรให้สอดคล้องกับ
แผนปฏิบัติการและแผนงบประมาณ 
สร้างระบบและกลไกในการบริหารจัดการด้านการเงิน
และบัญชี ที่โปร่งใส ตรวจสอบได้   

6.3) พัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 
(ด้านทรัพยากรบุคคล) 

6.3.1 
 
 

6.3.2 

สร้างกลไกการพัฒนาบุคลากรของคณะอย่างเป็นระบบ 
เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพ มีความ
สามัคคี และรักองค์กร  
ก าหนดแผนอัตราก าลังทดแทนต าแหน่งอาจารย์และ
บุคลากรที่เกษียณอายุราชการ 

6.4) ปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 
(ด้านการบริหารงานทั่วไป) 

6.4.1 
 

6.4.2 
 

6.4.3 

ปรับปรุงกระบวนการท างาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของ
ระบบงานบริหารจัดการทั้งระบบ 
จัดท าแผนปฏิบัติการ (Action plan) ที่สอดคล้องกับ
พันธกิจของส่วนงาน เพื่อขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ
ทบทวนระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศให้มีความเหมาะสม 
โปร่งใสและเป็นธรรม 
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๑๑ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6: พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล (ต่อ) 
 

กลยุทธ์ มาตรการ 
6.5) ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพและ

เกิดประโยชน์สูงสุด (ด้านการจัดการทรัพย์สิน) 
6.5.1 

 
6.5.2 

 

ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรร่วมกัน และมาตรการการ
ประหยัดพลังงาน 
พัฒนาทรัพย์สินเพื่อสร้างรายได้ให้กับหน่วยงานและ
คณะ 

6.6) พัฒนาปรับปรุงระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร
จัดการ (ด้านสารสนเทศ) 

6.6.1 
 

6.6.2 
 

6.6.3 

พัฒนาและปรับปรุงระบบสารสนเทศและการสื่อสาร
เพื่อการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ 
พัฒนาปรับปรุงเว็บไซต์ของคณะให้สามารถสื่อสารข้อมลู
ทั้งภายในและภายนอกได้ 
พัฒนาเข้าสู่ส านักงานอิเล็กทรอนิกส์ (e-Office) 

6.7) การประเมินผลการด าเนินงานของผู้บริหาร โดย
บุคลากรทุกระดับ 

6.7.1 
 

6.7.2 
 

ก าหนดแนวทางการปรับปรุงผลการปฏิบัติงานอย่างเป็น
ระบบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ส่งเสริมให้การปฏิบัติงานด้านประกันคุณภาพการศึกษา 
เป็นส่วนหนึ่งของกลไกที่มีส่วนให้เกิดการบริหารจัดการ
อย่างยั่งยืน 
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๑๒ 

ส่วนที่ 3 
กลยุทธ์ มาตรการ และตัวชี้วัด  

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1: การพัฒนาการศึกษาด้านการประมงและวิทยาศาสตร์ทางน้ า เพื่อการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 
เป้าประสงค ์ บัณฑิตมีความรู้ความความสามารถด้านการประมงและวิทยาศาสตร์ทางน้ า มีกระบวนการคิดที่ดี รวมทั้ง

เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม และมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

กลยุทธ ์ มาตรการ ตัวชี้วัด 
1.1) พัฒนากระบวนการบริหาร

หลักสูตรให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น 

1.1.1 
 
 
 
 
 
 

1.1.2 
 

1.1.3 
 
 

1.1.4 
 

พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร
ให้มีมาตรฐาน มีความยืดหยุ่น 
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและ
ตอบสนองความต้องการใน
การพัฒนาประเทศและการ
เข้าสู่ภูมิภาคเอเชียตะวันออก
เฉียงใต้  
สร้างแรงจูงใจในการเข้าศึกษา
ในหลักสูตร 
ย ก ร ะ ดั บ คุ ณ ภ า พ ข อ ง
คณาจารย์และบุคลากรสาย
วิชาการ  
พั ฒ น า ผ ล สั ม ฤ ท ธิ์ ท า ง
การศึกษา 

- จ านวนนิสิตที่มีผลการเรียนสะสมต่ า
กว่า 2.00 ลดลงไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 
ต่อปีการศึกษา 

- คะแนนความพึงพอใจของนิสิตต่อ
เทคนิคการสอนของอาจารย์ ไม่น้อย
กว่า 4.00 คะแนน จากคะแนนเต็ม 
5.00 

- จ านวนอาจารย์ที่เข้าสู่กระบวนการขอ
ต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น ไม่น้อย
กว่า 5 คนต่อปีการศึกษา 

- จ านวนนิสิตที่ส าเร็จการศึกษาภายใน
ระยะเวลาตามหลักสูตร ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 75 ของจ านวนนิสิตอยู่ใน
เกณฑ์ส าเร็จการศึกษาทั้งหมด 

1.2) พัฒนาศักยภาพของนิสิตให้มี
ความพร้อมต่อตลาดแรงงานทั้ง
ในระดับประเทศและภูมิภาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

1.2.1 
 
 

1.2.2 
 

1.2.3 

ส่ ง เ ส ริ ม นิ สิ ต ใ ห้ มี โ อ ก า ส
ฝึกงาน/ทัศนศึกษา/สหกิจ ทั้ง
ในประเทศและต่างประเทศ 
สนับสนุนการจัดกิจกรรมเสริม
ทักษะทางวิชาชีพ  
สนับสนุนการพัฒนาทักษะ
ภาษาต่างประเทศ 

- จ านวนนิสิตที่ได้งานท าตรงกับสาขาที่
ส าเร็จการศึกษา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
70 ของนิ สิ ตที่ ส า เ ร็ จการศึ กษา
ทั้งหมด 

- จ านวนนิสิตผู้เข้าร่วมโครงการพัฒนา
ทักษะภาษาต่างประเทศ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 30 มีคะแนนการทดสอบหลัง
เข้าร่วมโครงการ (Post-test) เพิ่ม
สูงขึ้นกว่าคะแนนการทดสอบก่อนเข้า
ร่วมโครงการ (Pre-test) มากกว่าร้อย
ละ 20  

1.3) การพัฒนาการคิดเชิงระบบ 1.3.1 
 

1.3.2 

พัฒนาทักษะการเป็นครูมือ
อาชีพ 
ส่งเสริมการพัฒนาการคิดเชิง
ระบบแก่นิสิตและบุคลากร
สายวิชาการ 

- จ านวนอาจารย์ที่มีอายุราชการไม่เกิน 
10 ปี ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ได้รับการ
พัฒนาแนวคิดเชิงระบบ 

- จ านวนรายวิชาที่มีการสอดแทรกแนวคิด
เชิงระบบ ภาควิชาละไม่น้อยกว่า 2 
รายวิชา/ปีการศึกษา 

- มีผลการประเมินความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บัณฑิตต่อคุณภาพของบัณฑิต ใน
ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 4.00 
จากคะแนนเต็ม 5.00 
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๑๓ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2: การพัฒนาองค์ความรู้ด้านการวิจัย และนวัตกรรมด้านการประมงและวิทยาศาสตร์ทางน้ า        
เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แก่สังคมในระดับชาติและนานาชาติ 

เป้าประสงค ์ 1) บุคลากรวิจัยมีศักยภาพ สามารถสร้างสรรค์ผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านการประมงและวิทยาศาสตร์
ทางน้ าที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมในระดับชาติและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2) ผลงานทางวิชาการด้านการประมงและวิทยาศาสตร์ทางน้ าที่สามารถใช้ประโยชน์หรือพัฒนาต่อยอดเพื่อ
สร้างความเข้มแข็งให้กับสังคมในระดับชาติและภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ มาตรการ ตัวชี้วัด 
2.1) พัฒนาระบบบริหารงานวิจัย 

เพื่อสร้างผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ 
2.1.1 

 
 
 

2.1.2 
 
 

2.1.3 

วิเคราะห์โครงสร้าง พัฒนา
ระบบบริหารงานวิจัย  และ
จั ดท า แผนกา รวิ จั ย ทั้ ง ใ น
ระดับชาติและนานาชาติ 
จั ด ท า ร ะ บ บ ส า ร ส น เ ท ศ
ง า น วิ จั ย ค ณ ะ ป ร ะ ม ง ใ ห้
ทันสมัยและรวดเร็ว 
จั ด ท า ฐ า น ข้ อ มู ล นั ก วิ จั ย
เชี่ยวชาญเฉพาะ เพื่อรองรับ
การท าวิจัยเร่งด่วนและวิกฤต
ของประเทศ 

- จ านวนผลงานวิจัยได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสารทางวิชาการที่อยู่ใน
ฐานข้อมูลที่ เป็นมาตรฐานสากล
เพิ่มขึ้น ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 เมื่อ
เทียบกับปีงบประมาณที่ผ่านมา 

2.2) พัฒ น า ศั ก ย ภ าพ แ ล ะ ส ร้ า ง
แรงจูงใจให้กับบุคลากรวิจัยใน
การสร้างสรรค์ผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมด้านการประมงและ
วิทยาศาสตร์ทางน้ า 

2.2.1 
 
 

2.2.2 

สนับสนุนปัจจัยและกิจกรรมที่
ส่งเสริมนักวิจัยรุ่นใหม่ให้มี
ศักยภาพในการวิจัย  
ส่ ง เสริมการพัฒนาความรู้   
ต่ าง  ๆ ที่ เกี่ ยวข้องกับการ
สร้างสรรค์ผลงานวิจัยและ
น วั ต ก ร ร ม  ร ว ม ถึ ง ส ร้ า ง
มาตรการจูงใจแก่บุคลากรวิจัย
ในทุกระดับ 

- จ านวนประกาศเกียรติคุณ การยกย่อง
ด้านการสร้างสรรค์ผลงานวิจัย รางวัล
หรือนวัตกรรมด้านการประมงและ
วิทยาศาสตร์ทางน้ า ไม่น้อยกว่า 2 
รางวัลต่อปีงบประมาณ  

- จ านวนสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตรที่
ได้รับการจดทะเบียน ไม่น้อยกว่า 1 
เร่ืองต่อปีงบประมาณ 

 

2.3) บริหารจัดการทรัพยากรการ
วิจัยอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อ
รองรับการวิจัยที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ของชาติ 

2.3.1 
 
 
 

2.3.2 

ส ร้ า ง ก ล ไ ก ใ น ก า ร จั ด ห า
ทรัพยากรการวิจัยเฉพาะทาง
และที่สามารถรองรับงานวิจัย
ในหลากหลายสาขา 
การพัฒนาศั กยภาพ และ
ก า ห น ด แ น ว ท า ง ก า ร ใ ช้
ป ร ะ โ ย ช น์ ท รั พ ย า ก ร ใ น
ส่ วนกลา งและสถานี วิ จั ย   
ต่าง ๆ เพื่อการวิจัยอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- จ านวนบุคลากรวิ จั ย ไม่น้ อยกว่ า    
ร้ อ ย ล ะ  3 0  ที่ เ ป็ น หั ว ห น้ า
โครงการวิจัย  

- จ านวนครุภัณฑ์ทางวิทยาศาสตร์ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 ที่มีสภาพพร้อม 
ใช้งาน 
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๑๔ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2: การพัฒนาองค์ความรู้ด้านการวิจัย และนวัตกรรมด้านการประมงและวิทยาศาสตร์ทางน้ า       
เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แก่สังคมในระดับชาติและนานาชาติ (ต่อ) 

กลยุทธ์ มาตรการ ตัวชี้วัด 
2.4) สร้างความร่วมมือ เครือข่าย

การวิจัยระหว่างตัวนักวิจัย 
ร ว ม ถึ ง ห น่ ว ย ง า น ทั้ ง ใ น
ระดับชาติและนานาชาติ 

2.4.1 
 
 
 
 
 

2.4.2 

ส่งเสริมการจัดท าบันทึกความ
เข้าใจหรือข้อตกลงด้านการ
วิจัยระหว่างหน่วยงานทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ เพื่อ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์และ
ใช้ทรัพยากรการวิจัยร่วมกัน 
สนับสนุนให้มีการน า เสนอ
ผลงานวิจัยของบุคลากรวิจัย
แ ล ะ นิ สิ ต ใ น ก า ร สั ม ม น า 
ประชุมทางวิ ช ากา ร  หรื อ
ตีพิมพ์เผยแพร่ทั้งในระดับชาติ
และนานาชาติ 

- ค่าเฉลี่ยของจ านวนโครงการวิจัยหรือ
จ า น วนบุ ค ล ากรที่ มี ส่ ว น ร่ ว มกั บ
หน่วยงานอื่น ทั้ ง ในระดับชาติและ
นานาชาติเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 
เมื่อเทียบกับปีงบประมาณที่ผ่านมา 

2.5) สนับสนุนการท าวิจัยที่สามารถ
น า ผล ง านวิ จั ย ไปสู่ ก า ร ใช้
ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
เพื่อช่วยสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับสังคมทั้งในระดับชาติ
และนานาชาติ 

2.5.1 
 

2.5.2 
 
 
 
 

2.5.3 
 
 
 
 

2.5.4 

สนับสนุนงานวิจัยที่เป็นปัญหา
เร่งด่วนของประเทศ 
ประสานงาน และสร้างกลไก
สนับสนุนการท างานวิจัยที่เน้น
ก า ร มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง ผู้ ใ ช้
ประโยชน์ผลงานวิจัย เพื่อช่วย
สร้างความเข้มแข็งให้กับสังคม 
จัดท าระบบการสื่อสารและ
การเผยแพร่ผลงานวิจัยที่มี
ป ร ะสิ ท ธิ ภ าพ เพื่ อ ก า รน า
ผ ล ง า น วิ จั ย ไ ป สู่ ก า ร ใ ช้
ประโยชน์ 
ส่งเสริมและผลักดันการพัฒนา
โครงการวิจัยในลักษณะชุด
โครงการที่มีการบูรณาการ
ความรู้ และความร่วมมือใน
ด้านต่าง  ๆ ที่สามารถช่วย
สร้างความเข้มแข็งให้กับสังคม 

- จ านวนผลงานวิจัยที่สามารถประยุกต์
และถ่ายทอดสู่ผู้ใช้ประโยชน์เพิ่มขึ้นไม่
น้อยกว่ าร้ อยละ  5 เมื่ อ เที ยบกับ
ปีงบประมาณที่ผ่านมา 
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๑๕ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3: การพัฒนาเครือข่ายและเป็นผู้น าด้านการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการประมงและวิทยาศาสตร์ทาง  
                              น้ าในระดับชาติและนานาชาติ 
เป้าประสงค ์ เครือข่ายทางวิชาการที่เข้มแข็งในด้านการประมงและวิทยาศาสตร์ทางน้ าในระดับชาติและภูมิภาคเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต้ 
กลยุทธ์ มาตรการ ตัวชี้วัด 

3.1) สร้างความเข้มแข็งของเครือข่าย
วิชาการด้านการประมงและ
วิ ท ย า ศ า ส ต ร์ ท า ง น้ า  ใ น
ระดับชาติและนานาชาติ 

3.1.1 
 
 
 
 

3.1.2 

ส่งเสริมการจัดท าความร่วมมือ
ด้านวิชาการและกระตุ้นการ
ด าเนินงานตามความร่วมมือ
ทางวิชาการทั้งในระดับชาติ
และนานาชาติ  
สนับสนุนการแลกเปลี่ ยน
บุคลากรระหว่างมหาวิทยาลัย
และภาคเอกชน/อุตสาหกรรม 
เพื่อให้เกิดการพัฒนาร่วมกัน
และน า ไปสู่ นวัตกรรมที่ ใช้
ประโยชน์ได้จริง 

- จ านวนเครือข่ายทางวิชาการไม่น้อย
กว่า  3 เครือข่าย ที่ มีการด า เนิน
กิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง ไม่น้อย
กว่า 3 ปีงบประมาณ 

3.2) พัฒนาความเป็นศูนย์กลางทาง
วิชาการด้านการประมงและ
วิทยาศาสตร์ทางน้ า 

3.2.1 
 
 
 

3.2.2 

พัฒนาระบบและโครงสร้าง
ศูนย์ความเชี่ยวชาญเฉพาะ
ทา ง ด้ า น กา ร ป ร ะ ม ง แ ล ะ
วิทยาศาสตร์ทางน้ า 
ส่ง เสริมการเผยแพร่ข้อมูล
ท า ง ก า ร ป ร ะ ม ง แ ล ะ
วิทยาศาสตร์ทางน้ า 

- ร้อยละของการเพิ่มขึ้นของการเป็น
เจ้าภาพการจัดประชุมทางวิชาการ
ระดับชาติหรือนานาชาติ ไม่น้อยกว่า
ร้ อ ย ล ะ  2 0  เ มื่ อ เ ที ย บ กั บ
ปีงบประมาณที่ผ่านมา 

- ร้อยละของการเพิ่มขึ้นของการเป็น
ผู้ อ า น ว ย ก า ร แ ผ น ง า น วิ จั ย เ ชิ ง    
บูรณาการกับหน่วยงานภายนอก ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 10 เมื่อเทียบกับ
ปีงบประมาณที่ผ่านมา 
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๑๖ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4: การประยุกต์องค์ความรู้และผลงานทางวิชาการ เพื่อน าไปใช้ในการสร้างความเข้มแข็ งของ
ชุมชนและสังคม 

เป้าประสงค ์ 1) การจัดการองค์ความรู้ด้านการประมงและวิทยาศาสตร์ทางน้ าที่ผ่านการบูรณาการร่วมกันสู่การส่งเสริม
และพัฒนาความเข้มแข็งของชุมชนและสังคม 
2) ชุมชนและสังคมรับรู้ผลงานทางวิชาการและองค์ความรู้ด้านการประมงและวิทยาศาสตร์ทางน้ าผ่าน
ช่องทางที่หลากหลาย 
กลยุทธ์ มาตรการ ตัวชี้วัด 

4.1) บูรณาการและจัดการองค์
ความรู้ด้านการประมงและ
วิทยาศาสตร์ทางน้ า 

4.1.1 
 
 
 

4.1.2 
 
 
 
 

4.1.3 
 
 
 
 
 
 

4.1.4 

พัฒนาระบบและกลไกการ
จัดการองค์ความรู้ด้านการ
ประมงและวิทยาศาสตร์ทาง
น้ า  
ปรับปรุงรูปแบบ กระบวนการ 
และหลั ก เกณฑ์ต่ า ง  ๆ  ให้
เอื้ออ านวยต่อการให้บริการ
วิชาการให้เป็นที่ยอมรับและ
เชื่อถือได้ 
พัฒนาระบบการเผยแพร่ /
ถ่ า ยทอดองค์ ค ว ามรู้ แ ล ะ
ผลงานทางวิชาการด้านการ
ประมงและวิทยาศาสตร์ทาง
น้ า ให้มีคุณภาพ หลากหลาย
รูปแบบ และได้รับการยอมรับ
จากผู้ใช้งานทุกระดับ 
ผลักดันการสร้างรายได้จาก
โคร งก า รบ ริ ก า รวิ ช า กา ร 
โ ค ร ง ก า รพั ฒ น า วิ ช า ก า ร 
ผลงานวิจัย และนวัตกรรม 
เพื่ อก า ร ใช้ ป ร ะ โ ยชน์ เ ชิ ง
พาณิชย์ 

- มีการจัดสร้างระบบการจัดการองค์
ความรู้อย่างบูรณาการ ในสาขาการ
ประมงและวิทยาศาสตร์ทา งน้ า 
(Knowledge Hub) ไม่น้อยกว่า  2 
สาขาต่อปีงบประมาณ 

- มีงบประมาณเงินรายได้จากภารกิจ
บริการวิชาการ พัฒนาวิชาการ วิจัย 
และนวัตกรรม เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 5 เมื่อเทียบกับปีงบประมาณที่
ผ่านมา 
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๑๗ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4: การประยุกต์องค์ความรู้และผลงานทางวิชาการ เพื่อน าไปใช้ในการสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
และสังคม (ต่อ) 

กลยุทธ์ มาตรการ ตัวชี้วัด 
4.2) สนับสนุนให้มีการน าองค์ความรู้

ที่ผ่านการบูรณาการและการ
จั ด ก า ร แ ล้ ว  ไ ป สู่ ก า ร ใ ช้
ป ร ะ โ ยชน์ จ ริ ง ส า หรั บก า ร
ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ พั ฒ น า ค ว า ม
เข้มแข็งของชุมชนและสังคม 

4.2.1 
 
 
 
 
 

4.2.2 
 
 
 
 

4.2.3 
 
 
 
 
 
 

4.2.4 

จัดตั้งหน่วยงานเฉพาะกิจที่มี
ศักยภาพในการประสานงาน 
ประชาสัมพันธ์ และสนับสนุน
ให้มีการน าองค์ความรู้ที่ผ่าน
การบูรณาการและจัดการ
แล้วไปสู่การใช้ประโยชน์จริง 
พัฒนาโครงการ หลักสูตร
ฝึ ก อ บ ร ม แ ล ะ ถ่ า ย ท อ ด
เทคโนโลยีเชิงรุกสู่ชุมชนและ
สังคม เพื่อให้เกิดการพัฒนา
อย่างยั่งยืน 
ส นั บ ส นุ น ก า ร เ ข้ า ร่ ว ม
กิจกรรมวิชาการด้านการ
ประมงและวิทยาศาสตร์ทาง
น้ า  ในการเสนอแนะแนว
ทา งก า รแก้ ปั ญ หาสั ง ค ม 
ปัญหาสาธารณะ หรือวิกฤต
ระดับชาติ 
สร้างเสริมบทบาทของคณะ
ในการน าหลักวิชาการและ
องค์ความรู้ด้านการประมง
และวิทยาศาสตร์ทางน้ า ไปสู่
การปฏิบัติและใช้ประโยชน์
เพื่อการพัฒนาสังคม ชุมชน 
และประเทศ 

- มีผลการประเมินความคิดเห็นของ
ผู้เข้าร่วมโครงการบริการวิชาการ ที่
สามารถน าความรู้ที่ได้รับจากการเข้า
ร่วมโครงการ ไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
ในระดับคะแนนเฉลี่ ยไม่น้อยกว่า 
4.00 จากคะแนนเต็ม 5.00 
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๑๘ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5: การสืบสาน และสร้างเสริมคุณธรรม จริยธรรม รวมทั้งขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของชาติ 
เป้าประสงค ์ เป็นองค์กรที่ด ารงไว้ซึ่งวัฒนธรรม และประเพณีอันดีงาม ตลอดจนเพิ่มจิตส านึกของความเป็นไทยให้กับ

บุคลากรและนิสิต ในการร่วมกันอนุรักษ์และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของชาติและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้มั่นคง
และยั่งยืน 

กลยุทธ์ มาตรการ ตัวชี้วัด 
5.1) สื บ ส า น ก า ร ท า นุ บ า รุ ง

ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม แ ล ะ
ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดี
งามขององค์กรและของชาติ 

5.1.1 เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรและนิสิ ต ในการ
ปฏิบั ติ ที่ ดี ท างวัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดี
งามขององค์กรและของชาติ 

- มี จ า น ว น โ ค ร ง ก า ร ท า นุ บ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียม
ประเพณีอันดีงามขององค์กรและของ
ชาติ  อย่างต่อเนื่ องไม่น้อยกว่า 5 
โครงการต่อปีงบประมาณ 

5.2) สร้างเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
และเพิ่มจิตส านึกของความเป็น
ไทยให้กับบุคลากรและนิสิต
อย่างเป็นรูปธรรม 

5.2.1 พัฒนาโครงการที่แสดงออก
ถึงความมีคุณธรรม จริยธรรม 
และความเป็น ไทยให้กับ
บุคลากรและนิสิตอย่างเป็น
รูปธรรม 

- มี จ า น ว น โ ค ร ง ก า ร ท า นุ บ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียม
ประเพณีอันดีงามขององค์กรและของ
ชาติ ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม และเพิ่มจิตส านึก
ของความเป็นไทยให้กับบุคลากรและ
นิสิตอย่างเป็นรูปธรรม ไม่น้อยกว่า 2 
โครงการต่อปีงบประมาณ 

5.3) ส่งเสริมกิจกรรมฟื้นฟูเอกลักษณ์
และภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการ
ประมง 

5.3.1 เผยแพร่องค์ความรู้ สร้างการ
รับรู้สู่สังคมผ่านช่องทางที่
หลากหลาย และรักษาไว้ซึ่ง
ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านการ
ประมง 

- มี จ า น ว น โ ค ร ง ก า ร ท า นุ บ า รุ ง
ศิลปวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียม
ประเพณีอันดีงามขององค์กรและของ
ชาติ ที่มีวัตถุประสงค์ เพื่อส่ง เสริม
กิจกรรมฟื้ นฟู เอกลักษณ์และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นด้านการประมง ไม่น้อย
กว่า 1 โครงการต่อปีงบประมาณ 
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๑๙ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6: พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค ์ เป็นองค์กรที่มีกระบวนการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส มุ่งรักษาสมดุลของการด าเนินงาน ตาม

หลักธรรมาภิบาล ตลอดจนสร้างความสามัคคีและแรงบันดาลใจในการปฏิบัติหน้าที่อย่างมีคุณธรรม และ
จริยธรรมให้เกิดขึ้นกับบุคลากรทุกระดับ 
กลยุทธ์ มาตรการ ตัวชี้วัด 

6.1) ปรับปรุงด้านกายภาพและการ
พัฒนาคุณภาพชีวิต ส าหรับนิสิต
และบุคลากร (ด้านกายภาพ) 

6.1.1 พัฒนาและปรับปรุงระบบ
กายภาพและสิ่งแวดล้อมเพื่อ
การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของ
บุคลากรและนิสิต 

- คะแนนเฉลี่ ยความพึ งพอใจของ
บุคลากรและนิสิตต่อลักษณะทาง
กายภาพและคุณภาพชีวิตที่เอ้ือต่อการ
ปฏิบัติงานและการศึกษา ไม่น้อยกว่า 
4.00 จากคะแนนเต็ม 5.00 

6.2) ปรับปรุ ง ระบบการ เงิ นและ
งบประมาณ (ด้านการเงินและ
บัญชี) 

6.2.1 
 
 
 
 
 

6.2.2 

พัฒนาระบบบริหารจัดการ
ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพ ควบคุม และ
จั ด ส ร ร ใ ห้ ส อด ค ล้ อ ง กั บ
แผนปฏิบั ติ ก ารและแผน
งบประมาณ 
สร้างระบบและกลไกในการ
บริหารจัดการด้านการเงิน
แ ล ะ บั ญ ชี  ที่ โ ป ร่ ง ใ ส 
ตรวจสอบได้   

- ระบบการตรวจสอบใบส าคัญ ไม่มี
ข้อผิดพลาด และมีใบส าคัญคงเหลือ 
ไม่เกินร้อยละ 10 ต่อไตรมาส 

6.3) พัฒนาระบบบริหารงานบุคคล 
(ด้านทรัพยากรบุคคล) 

6.3.1 
 
 
 
 

6.3.2 

ส ร้ า ง ก ล ไ ก ก า ร พั ฒ น า
บุคลากรของคณะอย่างเป็น
ระบบ เพื่อให้ได้บุคลากรที่มี
คุณภาพ มีประสิทธิภาพ มี
ความสามัคคี และรักองค์กร  
ก า หนดแ ผนอั ต ร า ก า ลั ง
ทดแทนต าแหน่งอาจารย์และ
บุ ค ล า ก ร ที่ เ ก ษี ย ณ อ า ยุ
ราชการ 

- มีคณะกรรมการพัฒนาบุคลากร เพื่อ
จัดท าและขับเคลื่อนแผนการพัฒนา
บุคลากรและแผนอัตราก าลังของคณะ
ประมง 
 

6.4) ปรับปรุ งป ระสิท ธิ ภาพการ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร  ( ด้ า น ก า ร
บริหารงานทั่วไป) 

6.4.1 
 
 
 

6.4.2 
 
 
 
 

6.4.3 
 

ปรับปรุงกระบวนการท างาน 
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของ
ระบบงานบริหารจัดการทั้ง
ระบบ 
จั ด ท า แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร 
(Action plan) ที่สอดคล้อง
กับพันธกิจของส่วนงาน เพื่อ
ขับ เคลื่ อนนโยบายสู่ การ
ปฏิบัติ 
ทบทวนระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกาศให้มีความเหมาะสม 
โปร่งใสและเป็นธรรม 

- มีแผนปฏิบัติการ (Action plan) ที่
สอดคล้องกับพันธกิจของคณะประมง  
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๒๐ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6: พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล (ต่อ) 
กลยุทธ์ มาตรการ ตัวชี้วัด 

6.5) ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรให้มี
ประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์
สูงสุด (ด้านการจัดการทรัพย์สิน) 

6.5.1 
 
 

6.5.2 
 

ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
และมาตรการการประหยัด
พลังงาน 
พัฒนาทรัพย์สินเพื่อสร้างรายได้
ให้กับหน่วยงานและคณะ 

- มีงบประมาณเงินรายได้จากการ
บริหารสินทรัพย์เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า
ร้ อ ย ล ะ  1 0  เ มื่ อ เ ที ย บ กั บ
ปีงบประมาณที่ผ่านมา 

6.6) พัฒนาปรับปรุงระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหารจัดการ (ด้าน
สารสนเทศ) 

6.6.1 
 

 
6.6.2 

 
 

6.6.3 

พัฒนาและปรั บปรุ ง ร ะบบ
สารสนเทศและการสื่อสารเพื่อ
การบริหารจัดการให้มีคุณภาพ 
พัฒนาปรับปรุง เว็บไซต์ของ
คณะให้สามารถสื่อสารข้อมูลทั้ง
ภายในและภายนอกได้ 
พั ฒ น า เ ข้ า สู่ ส า นั ก ง า น
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Office) 

- เว็บไซต์ของคณะประมง มีความ
สวยงามและน่าสนใจ สามารถสื่อสาร
ข้อมูลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้เข้า
ชมหรือผู้ ใช้บริการต่อคุณภาพของ
เว็บไซต์  ไม่น้อยกว่ า  4.00 จาก
คะแนนเต็ม 5.00 

6.7) การประเมินผลการด าเนินงาน
ของผู้บริหาร โดยบุคลากรทุก
ระดับ 

6.7.1 
 
 

6.7.2 
 

ก าหนดแนวทางการปรับปรุงผล
การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ส่งเสริมให้การปฏิบัติงานด้าน
ประกันคุณภาพการศึกษา เป็น
ส่วนหนึ่งของกลไกที่มีส่วนให้
เกิดการบริหารจัดการอย่าง
ยั่งยืน 

- คะแนนเฉลี่ ยความพึ งพอใจของ
บุคลากรต่อผลการด าเนินงานของ
ผู้บริหาร ไม่น้อยกว่า 4.00 จาก
คะแนนเต็ม 5.00 

 
 
 
 
 


